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cPor qué invertir en Argentina?

Argentina es la tercera economia mas grande de Latinoamérica con un PBI de 445.000 mi-
llones de ddlares y es el tercer receptor de IED de la regidn. Con una poblacion de 45 millo-
nes de personas, de las cuales el 60% es menor a 35 anos, cuenta con un acceso preferencial
a los principales mercados sudamericanos, que en conjunto tienen alrededor de 295 millo-
nes de habitantes.

En términos globales, es la octava superficie en kilémetros cuadrados, con mas del 50 %
de tierra cultivable. Posee la segunda reserva de gas no convencional y la cuarta de
petrdleo no convencional, ademas de una amplia plataforma maritima, de mas de 1,78 mi-
llones de km?, rica en recursos energéticos y pesqueros.

En cuanto a los recursos renovables, pertenece al grupo de los seis paises con mayor cons-
tancia de viento, con un promedio anual de utilizacién —average capacity factor- del 20%.
De igual manera, tiene un gran potencial para el desarrollo de la energia solar, en especial
en las regiones andinas y subandinas, cuya irradiacién horizontal global -GHlI, por sus siglas
en inglés- oscila entre 2400 y 2700 kWh/mZ.

Adicionalmente, dispone de grandes posibilidades en desarrollo minero gracias a sus mas
de 705.000 km2 de dreas mineras de alto potencial, a una larga tradicién en la produccién
de oro, plata, plomo, aluminio y cobre, y al posicionamiento como un nuevo lider mundial en
la explotacion de litio, del cual posee la tercera reserva mas grande del mundo y es la cuar-
ta productora global.

Argentina se caracteriza por poseer una economia diversificada que produce y exporta
en sectores como agroalimentos, industria manufacturera, mineria y energia, servicios
basados en el conocimiento, culturay arte. En su vasta extension territorial, de norte a sur
y de este a oeste, se han desarrollado multiples actividades con un alto potencial de inver-
sion y crecimiento.

Es conocido el liderazgo mundial argentino en la produccién y exportacion de productos
como aceite de soja, yerba mate, vehiculos utilitarios, maiz y trigo en grano, mani crudo, in-
secticidas, leche en polvo, carne bovina, aceites esenciales de limon, té negro, camarones,
peras, aceite de girasol y lana peinada.

Argentina no solo se destaca por sus recursos naturales. Su talento humano, con una comuni-
dad cientifica dinamica, ha demostrado capacidades en sectores muy diversos. De los paises
de América Latina, es el tercero en publicaciones de articulos académicos, el tercero en soli-
citud de patentes y el primero del ranking del Global Skills Index! en el drea de Data Science.

L El Global Skills Index 2019 es el primer indice realizado por Coursera, una plataforma de educacion
virtual que cuenta con una gran base de datos sobre habilidades de los 38 millones de estudiantes
y mds de 3000 cursos, especializaciones y carreras de grado de las universidades mas importantes
que ofrece. Para cada pais, Coursera computa un GsI que mide el expertise de las skills promedio de
los estudiantes de la plataforma.
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Actividades econémicas por regiéon

NOA o

« Azucarera

- Tabacalera

« Vitivinicola

« Carnica bovina

« Mineria

« Petréleo v refinacion
« Industria textil y metalmecanica
« Automotriz camiones
« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

NUEVO CUYO ¢

« Vitivinicola

« Frutas de carozo durazno, ciruelay,
en menor medida, de pepita

« Olivicola

« Mineria

« Industria manufacturera

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

PATAGONIA o

« Frutas de pepita manzanas y peras
« Vitivinicola Alto Valle del Rio Negro
« Frutas finas

« Ovina lanas y carnes

« Minerfa

« Industria textil, aluminio y otras

« Petroleo y gas muy fuerte

- Energias alternativas

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

Infraestructura

NEAe

« Yerba matey té

« Citricos

- Cérnica bovina

« Industria forestal y papel

« Petréleo y gas débil

« Turismo receptivo y doméstico

« Industria alimentaria

« Industria textil

- Automotriz, metalmecanica
« Refinacion

« Petroquimica, quimica y plasticos
« Finanzas

« Servicios empresariales

« Trading logistica

« Software

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo y doméstico

CENTRO

« Cereales y oleaginosas

« Carnica bovina, avicola y porcina

« Citricos

« Industria sidertrgica, automotriz,
metalmecanica

« Refinacion, petroquimica, quimica
y plasticos

- Software

- Educacion universitaria

« Biotecnologia

« Servicios empresariales

« Trading logistica

Red Tréfico maritimo
ferroviaria de contenedores
17.866 km ~2MTEU

N.°2 en LATAM

N.° 13 en el mundo N.° 6 en LATAM
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Partidas de vuelos

163.000 vuelos
a todo el mundo
N.° 4 en LATAM

Aeropuertos
y puertos

Aeropuertos: 55
Puertos: 101

Rutas nacionales Ductos
y provinciales

500.000 km

Rutas nacionales:

37.500 km

Gasoductos: 16.000 km
Oleoductos: ~1200 km



En el marco de una politica histdrica de acceso universal a la educacion y al desarrollo
cientifico local, Argentina es el sequndo pais de la regiéon con mas gasto publico en educa-
cién, con un 6% del PIB, y en ciencia y tecnologia, con un 0,6%. Ademds, hay que destacar
que, en la regidn latinoamericana, Argentina es el segundo pais en cantidad de unicornios,
gue ya suman once, y es el primer exportador de software (50% de las exportaciones del
sector son a EE. UU.).

El pais ofrece ventajas en recursos humanos y politicas de diversidad cultural y de género
para quienes inviertan en él:

- Ley de Economia del Conocimiento que promueve la actividad en ese sector con reduccio-
nes impositivas al Impuesto a las Ganancias -60% para micro y pequenas empresas, 40%
para medianas y 20% para grandes empresas-.

«  Anualmente mas de 150.000 profesionales egresan de sus universidades.

- Esel pais latinoamericano con mayor dominio de inglés, lo que constituye una ventaja com-
parativa en exportacion de servicios.

« Ocupaellugar N°9 en el mundo, segun World Economic Forum, en liderazgo en el incentivo
de lainclusion, la equidad y el fomento de la creatividad en las firmas.

- Eselpais con la menor brecha de género en Sudamérica, quinto en latam y el Caribe.

Por otra parte, Argentina pertenece al selecto club global de paises que dominan la ener-
gia atémica con fines pacificos, produciendo reactores modulares de baja y media potencia.

Todos estos desarrollos le permiten al pais exportar a 170 paises del mundo y lograr un
fuerte reconocimiento marcario por la calidad de sus productos -carnes, vinos, aceites,
etc.—, tecnologia -satélites, turbinas, reactores, etc.-y servicios -software, profesionales, etc.-.
Ademas, es el principal destino turistico de Sudamérica con 7,4 millones de arribos interna-
cionales en 2019.

Finalmente, el desarrollo de las infraestructuras portuarias, aeroportuarias, maritimas, aé-
reas y férreas y de rutas posicionan al pais con ventajas que le permiten acceder como una
economia competitiva a cualquier parte del mundo.

Desde la AAICI, hemos elaborado estos informes sectoriales con
el fin de facilitar el acceso tanto a la informacion de base, como
ala descripcion de las ventajas, beneficios y oportunidades, para
quienes inviertan en Argentina, uno de los paises del mundo

con mayor potencial de recepcion de IED.
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Centro de Ecologia Aplicada de Neuquén

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Estacion Experimental de Maricultura

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura
Irradiacién horizontal global

Inversidn Extranjera Directa

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Agencia de Cooperacidn Internacional del Japdn
Latinoamérica

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Noreste Argentino

Noroeste Argentino

Organizacion Mundial de Sanidad Animal

Ddlares estadounidenses



La produccion acuicola
de Argentina es un
recurso con grandes
potencialidades

de crecimiento, a
partir de un mayor
despliegue tanto en el
mercado interno como
en el externo, poco
aprovechado hasta la
actualidad.
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RESUMEN
EJECUTIVO

PISCICULTURA

En 2020, la produccion acuicola mundial alcanzé 87,5
millones de toneladas (excluyendo la produccion de
algas). China ha sido el principal productor, con el 56,7%.

Durante los Ultimos anos, Latinoamérica ha presentado un importante crecimien-
to: alcanzé 3,7 millones de toneladas. Argentina no es un actor relevante de la pro-
duccién acuicola internacional ni regional, con una participaciéon del 0,002% y del

0,06%, respectivamente. Estas proporciones se replican en la pesca maritima ar-
gentina, ya que la actividad acuicola representa un 0,25% de las capturas totales.

Los principales cultivos del pais, que alcanzaron las 2.084,5 toneladas en el ano
2020, son el pact y la trucha arcoiris, con el 90% del total. Por fuera de estas es-
pecies, es posible encontrar otras, tales como el surubi, la carpa, la tilapia y, por
el lado de la maricultura, los moluscos bivalvos —mejillén y ostra concava—. En
términos generales, |a acuicultura aun se destina practicamente en su totalidad
al mercado interno, aunque en los Ultimos anos se registran distintas experien-
cias exportadoras.

En funcidn de la localizacion geografica, la actividad se desarrolla fundamental-
mente en la cuenca productiva del noreste argentino, donde se elabora el pact, y
en la patagdnica, donde se cultiva la trucha arcoiris. La maricultura, por su parte,
se lleva a cabo en la provincia de Buenos Aires (ostricultura) y Tierra del Fuego
(cultivo de mejillones).

La actividad acuicola presenta una variedad de ventajas parala produccion. Se ob-
serva la presencia de actores en toda la cadena de valory, en particular, Argentina
ofrece condiciones agroecoldgicas que permiten no solo la produccién de nume-
rosas especies, sino también una produccion de calidad exportable.

El pais ha realizado una apuesta interesante en el sector mediante la aprobacidn
de la Ley N.° 27.231 de Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola, a partir de la
cual se puso en marcha un programa de reintegro de fondos que devuelve una
proporcion de la inversion realizada. Asimismo, ha creado una variedad significa-
tiva de instituciones de apoyo, entre las que se observa un nutrido conjunto de
instituciones vinculadas al desarrollo cientifico tecnolégico.



RAZONES - .
PARA INVERTIR En Piscicultura en Argentina

Potencialidad exportadora Cuencas productivas
Mercado internacional que sostiene la demanda y ofrece Cuatro cuencas productivas ofrecen la posibilidad de
oportunidades tanto para especies autdctonas de agua una amplia variedad de cultivos.

dulce como para producciones de la maricultura.

Bagre/ Surubi Tilapia Templada
714.522 374.645 calidaa
subtropical
Trucha

Exportaciones mundiales arcoiris
de especies seleccionadas | 346.815 Ostras
Potencial exportador, 46.645
cifras en toneladas

Mejillén

212.269

Carpa Dorado
178.509 3.634

Templada-fria

y cordillerana

Fuente: FAO. Datos correspondientes a 2018.
Templada a

templada fria

Sustituciéon de importaciones

Potencialidad de desarrollo del mercado
interno gracias a las tareas de promocidn del
consumo por parte del Estado Nacional.

Reemplazo de parte ‘
del consumo de

salman por la trucha

arcoiris.

-

Ley de Desarrollo Sustentable
del sector acuicola

Excelentes condiciones
Aporte al desarrollo del sector

agroecologicas por parte del Estado Nacional,

. a través de la Ley N.© 27231
Aprovechamiento de o y de una importante red de
cond|IC|9nes aglroecologlcas instituciones de apoyo, .
para la insercion en cadenas en particular en el campo de la

LY 4 . . 7 M
de exportacion de alto valor. ciencia y la tecnologa. [~~T1]
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Contexto internacional

En 2020, la produccién acuicola mundial alcanzé un récord de 87,5
millones de toneladas, produccion que se explica en gran medida por
el peso de Asia, que alcanza el 88,4% del total internacional. Desde
1991, China es el primer productor mundial, con alrededor del 60%
de la produccion (56,7% en 2020).

La acuicultura ha ganado creciente relevancia en los ultimos anos y
ha llegado a superar la captura de pescado a través de la pesca. En
2020, sin embargo, la pesca de captura se ubicé apenas por encima,
con un total de 90,3 millones de toneladas.

Utilizacién y suministro mundiales de pescado
Cifras en millones de toneladas (Utilizacion de pescado) y en billones (poblacién) y kg per capita (suministro de comida)

Hl Suministro de pescado B Suministro de pescado =« Poblacion == Suministro de
comestible procedente comestible procedente (billones) pescado comestible
de la pesca de la acuicultura per capita (kg)
Billones y kg
per capita
160 24
140 21
120 —/4 18
100 f, 15
80 / )
60 9
40 6
PR X L
20 3
0 0
Usos no
20 comestibles -3
-40 -6
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Fuente: FAO. Estadisticas de Pesca y Acuicultura, 2019, y El Estado Mundial de la Pesca y la Acuicultura, 2022.
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

En Latinoamérica, se observa un importante crecimiento del sector
durante los dltimos veinte anos. Entre 2000 y 2020, la produccién se
incrementd de 0,8 millones de toneladas a 3,7 millones de toneladas
(+350%). En particular, cabe destacar lo realizado por Chile, que se ha
instalado entre los principales productores de salménidos del mundo
y aporta el 40% de la produccion regional. Argentina no es un actor
relevante de la produccion acuicola internacional (con una participa-
cion del 0,002%) ni regional (con una participacion del 0,06%). Estos
datos se replican en relacién con la pesca argentina, ya que la activi-
dad acuicola representa un 0,25% de las capturas totales.

Acuicultura en Argentina

En el ano 2020, la produccién acuicola argentina alcanzd las 2.084,5
toneladas, compuesta mayoritariamente por trucha arcoiris. No obs-
tante, cabe destacar que estos resultados se encuentran explicados
por las importantes dificultades climaticas y los problemas de dispo-
nibilidad de semillas. Asi, podria decirse que la produccién acuicola

argentina se ha ubicado en promedio en el orden de las 3.500 tone-
ladas durante los uUltimos diez anos: se estima que, para 2025/2026,
se superarian las 11.000 toneladas (sin contar lo que pueda sumar el

desarrollo de la mitilicultura, fundamentalmente en el sur del pais).

El pacti —producido en el noreste argentino— vy la trucha arcoiris —
desarrollada especialmente en la Patagonia Norte— representan el
grueso de la produccién local, que alcanza alrededor del 90% del total.
Por fuera de estas especies, es posible encontrar otras tales como
el surubi, la boga, el dorado, la carpa'y la tilapia. Por el lado de la ma-
ricultura, en el pais existen emprendimientos de moluscos bivalvos
—mejillén y ostra cdncava— cuyas producciones en conjunto llegan
alas 20 toneladas anuales.

Por su escaso desarrollo relativo, la acuicultura se orienta practica-
mente en su totalidad al mercado interno. En efecto, en términos ge-
nerales, los productores acuicolas aun no logran alcanzar una escala

productiva que permita realizar un abastecimiento constante a mer-
cados del exterior. No obstante, desde 2015 se vienen registrando

operaciones de exportacion en torno a emprendimientos puntuales.
Enlo que respecta ala truchaarcoiris, en 2021 se exportaron 50 tone-
ladas a Estados Unidos y 300 toneladas con destino al mercado japo-
nés, ello como resultado de la actividad de las empresas Newsan Food

y Salmon Trout en el marco del Proyecto de Acuicultura Sustentable.

PISCICULTURA

Produccion acuicola
argentina y participacion
de las exportaciones

Cifras en toneladas y porcentajes

Bl Paci M Trucha arcoiris Resto
=== Participacion exportaciones
Toneladas
0 1.000 2.000 3.000 4.000
2015
2016
2017
2018
2019
o T - osc
| 3,3%
o 05 10 15 20 25 30 35

Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia en base a Direccidn
Nacional de Acuicultura y FAO.
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Localizacion de la produccion acuicola

Cada producto se encuentra asociado a una cuenca distintay, por lo
tanto, a una region productiva especifica.

En el Noreste Argentino, las provincias de Misiones y Chaco —con
una participacién en la produccién acuicola del 36% y 14%, respecti-
vamente, en el ano 2019— concentran la produccién de pacu.

Por su parte, la provincia de Neuguén concentra practicamente la to-
talidad de la produccion de trucha arcoiris (89% en 2019), que con-
tribuye en un 41% a la produccién acuicola nacional. En segundo
lugar, se encuentra la provincia de Rio Negro, con una contribucién
del 3,2% a la produccién nacional.

Conrelacion alamaricultura, la produccion de mejillon se efectia en
las provincias de Chubut y Tierra del Fuego.

PISCICULTURA

Distribucion geografica
de la produccion acuicola
Periodo 2019. Cifras en porcentaje

Misiones

35,8

Neuquén

A WA

Resto Chaco
8,6 141
Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP).
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Principales caracteristicas de la acuicultura en NEA

La cadena piscicola del Noreste Argentino (NEA) esta compuesta
en su mayor parte por una gran cantidad de pequenos producto-
res que utilizan a la actividad como complemento de la agricultura.
La regidn posee cerca de 4.000 pequenos productores que ocupan
una ssuperficie de mas de 1.900 hectareas y realizan su produccion
en tanques excavados en tierra arcillosa. Sobre este total, mas de
3.500 establecimientos productivos estan radicados en la provincia
de Misiones. Sin embargo, junto a este vasto conjunto de produc-
tores, sobresalen las firmas Rosamonte (Hrenuk SA), Arrocera Las
Palmas y Romance, que han realizado importantes inversiones en
practicamente la totalidad de los eslabones de |a cadena. Asi, estas
empresas han logrado concentrar el 85% de la produccién regional,
gracias a un esquema de complementacion entre la acuiculturay su
actividad principal, a partir de la rotacién de cultivos (en el caso de
las yerbateras) y por las sinergias entre las plantaciones (en el caso
de las arroceras).

El pact suele ser faenado cuando alcanza el peso de 1,2 kg y es ofre-
cido entero eviscerado, en mitades y desespinado, congelado, y en
presentaciones procesadas (nuggets, hamburguesas, longitas, file-
tes). En términos comerciales, es un producto instalado en la region
del NEA —cuenca del Rio Parand y Uruguay—, donde todas estas
variedades se comercializan en supermercados, pescaderias y, tam-
bién, en restaurantes. A excepcién de Buenos Aires, donde es posi-
ble encontrarlo en supermercados, este cultivo practicamente no ha
logrado introducirse en el resto del pais.

A suvez, enrelacion con el resto de los eslabones de |la cadena, cabe
destacar la presencia de cinco frigorificos: dos cooperativos y tres
privados (propiedad de los principales productores regionales), asi
como también tres fabricas de alimento balanceado, una de las cua-
les produce racion extrusada. Por Ultimo, la regidn cuenta con seis
proveedores de alevines (uno estatal, una cooperativa, dos de pe-
quenos productoresy dos de las empresas yerbateras Rosamonte y
Romance), que logran abastecer a toda la regidn.

PISCICULTURA

Principales caracteristicas
de la acuicultura en NEA

+4000 Proveedores:
Productores. 3 alimentos
balanceados
6 alevines.
Produccién 5
semiextensiva Frigorificos.
en estanques.
3 Empresas Mercado interno.
concentran el En region
80% y 2 deellas productivay

estan integradas
verticalmente.

provincias del litoral.




PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR 4

Caracterizacion de la region patagénica

Los establecimientos productivos de trucha arcoiris se encuentran
ubicados en la provincia de Neuquén, donde se aprovechan los cuer-
pos de agua de los embalses hidroeléctricos del rio Limay — Alicura,
Piedra del Aguila y Rio Negro—. En estas aguas, los productores
encuentran caracteristicas ideales que permiten instalar un siste-
ma de cultivo intensivo en jaulas flotantes de entre 6x6 m hasta
10x15 m, sistema de cultivo que explica el 95% de la produccion de
trucha. Los establecimientos mas pequenos —incluso de tipo fami-
liar— aplican un sistema de cultivo alternativo, a partir de tanques
de cemento o raceways.

Los productores locales suelen engordar las truchas por un lapso de
entre 10 y 14 meses hasta el tamano plato, pan size, de entre 250
y 300 gramos. Los productos se comercializan congelados o fres-
cos, enteros o en filetes; a través de pescaderias e hipermercados.
El principal destino de la produccién es el mercado interno: el mayor
mercado receptor de la trucha es la ciudad de Buenos Aires, seqgui-
da por Rosario y Cérdoba.

Otro de los canales comerciales se asocia al turismo. Una importante
parte de lademanda se realiza en los hoteles y restaurantes de la re-
gion. Finalmente, también se destaca el nicho de las delicatessen a
través de la comercializacién de productos ahumados. Principales caracteristicas de la
En laregién se encuentran habilitadas alrededor de diez firmas. Siete  acuicultura en la Patagonia Norte
de ellas concentran mas del 80% de la produccidn de la regidn, en-

tre las que se destacan Truchas Neuquén, Truchas Alicurd, Truchas | 7 Empresas Mercado interno.
Bariloche, Manilay Salmon Trout SA, que en conjunto producencerca | concentran el 80%. Grandes centros
del 80% del total de la regién. Manila avanzd con un proceso produc- | 1con frigorifico de consumo.
tivo practicamente integrado: elabora su propio alimento balancea- | y alimentos Capacidad

do y cuenta con un frigorifico propio habilitado para exportaciones. | balanceados propios. exportadora.
De este modo, se ha convertido en la Unica empresa que ha logrado
mantener un flujo exportador constante hacia Estados Unidos; ex-

periencia a la que, a partir de 2021, se suma la de Salmon Trout, con | +22 Proveedores:
exportaciones a Japon. Productores. 4 alimentos
En relacion con el resto de los eslabones, la mayoria del procesamien- balanceados
to de los cultivos se realiza en dos establecimientos ubicados en la 5 alevines.

provincia de Rio Negro, en tanto que algunos productores optan por
trasladar el pescado entero hasta plantas ubicadas en la provincia
de Buenos Aires. El producto es abastecido por cuatro proveedores
nacionales, salvo en los casos de Manilay Truchas Alicurd, que cuen- | Produccion 3

tan con elaboracion propia. Por su parte, cinco empresas —todas ra- | intensiva Frigorificos.
dicadas en la region—se encargan de la provision de ovasy alevines. | enjaula.
Por ultimo, las jaulas de hierro galvanizado o aluminio son provis-
tas por el mercado interno, mientras que las redes, en algunos ca-
sos, son importadas desde Chile.

PISCICULTURA



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Caracterizacion de la maricultura

Con respecto a los cultivos marinos, el pais cuenta con unos pocos
emprendimientos de moluscos bivalvos que producen mejillén y os-
tra cédncava. Durante el periodo analizado, en conjunto se alcanzo
una produccion de alrededor de 20 toneladas anuales en promedio.

La ostricultura se realiza en el sur de |a provincia de Buenos Aires,
en las localidades de Los Pocitos y Bahia San Blas. El sector cuenta
con al menos unos 14 emprendimientos ostricolas y dos plantas —
una en cada localidad— que procesan el cultivo.

La produccion tiene como destino el mercado interno. La produccién
primaria es procesada y, luego, comercializada principalmente en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires o adquirida en fresco en el lugar
de origen por pescaderias locales. Debe remarcarse que, en 2008, se
logré realizar una exportacion hacia Hong Kong. S por dificultades
dela firma exportadora, no se pudo mantener el aprovisionamiento.

En cuanto a la produccion de mejillones, existen en el pais unos 16
permisos otorgados, los cuales podrian categorizarse en su totalidad
como producciones artesanales. La gran mayoria de los productores
se encuentran instalados en Tierra del Fuego, en el Puerto Almanza.
Su produccidn es procesada por Pesquera Almanza y destinada al
mercado interno. Tierra del Fuego cuenta con un importante po-
tencial para la maricultura (ademds del propio de la acuicultura con-
tinental), estimado en 110.400 toneladas de capacidad de carga, de
las cuales 20.400 se encuentran en el canal de Beagle. Esto explica
la existencia de al menos un proyecto de cultivo de mejillon a escala
no artesanal, aun en fase experimental (Newsan Food).

Por fuera de estas iniciativas, pueden destacarse una granja mari-

na en Santa Cruz, ubicada en San Julidn, y otra iniciativa privada en
Rio Negro.

PISCICULTURA
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Ley de Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola

Enelano 2015, se promulgd la Ley N.2 27.231de Desarrollo Sustentable
del Sector Acuicola, mediante la cual se crea el régimen de “Promocion
para la Acuicultura” reembolsable (que contempla una serie de bene-
ficios con una vigencia de 10 anos desde su promulgacion) y se ins-
tituye el Fondo Nacional para el Desarrollo de Actividades Acuicolas
(FONAQ).

Concretamente, los fondos del programa estan destinados al finan-
ciamiento de operaciones de la actividad acuicola, originadas en una
diversificacion agraria o en actividades con proyeccion de pequena
escala, en sitios considerados con aptitud para tal desarrollo dentro
del territorio nacional (en ambiente marino, salobre y continental).
Los proyectos acuicolas deben ser aprobados por parte de la autori-
dad de aplicacién —la actual Secretaria de Agricultura, Ganaderiay
Pesca— previa conformidad de la autoridad competente provincial
en la que se asiente el proyecto. El financiamiento alcanza:

- Hasta el 100% de la inversion realizada en la preparacion del te-
rreno (incluye el alquiler de las maquinas) y construccién de estan-
ques, tanques, piletas, raceways, longlines, jaulas, y demas recintos
destinados al cultivo, asi como también los costos de adquisicion
de bombas y extractoras de agua, y de construccién de pozos y
encamisados.

- Hastael100% de los montos destinados a la construccion de insta-
laciones para reproduccidn y alevinaje primario, galpones de guar-
da, y maquinaria y equipo para el mantenimiento de la produccion.

- Hasta el 50% del valor de los insumos utilizados en la produccion
(alimento balanceado que se adquiera en comercios nacionales, ad-
quisicion de medicamentos y honorarios de asistencia sanitaria) y
los gastos de andlisis y controles de laboratorio determinados o
por determinar por la autoridad sanitaria competente, del mismo
modo que otras certificaciones necesarias en funcién del cumpli-
miento de normativas nacionales y/o internacionales.

- Hasta el 50% de los costos de proyectos para la obtencion de cer-
tificaciones de calidad, de origen o de produccién organica y, por
Gltimo, hasta un 20% de la adquisicion de material de animales
reproductores para inicio de la actividad o de semilla (larvas y/o
juveniles).
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El Programa Nacional
de Desarrollo
Acuicola Sustentable
(PRONADACS),
implementado en

el marco de la

Ley N.° 27.231 bajo

la Resolucidn
N.©253/2021, destaca
la potencialidad de
expansion del sector
y remarca que el
impulso de

las actividades
acuicolas posibilita
alternativas

de inversion,
generacion de divisas
y creacion de empleos
de calidad.
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Beneficios de la Ley N.° 27231 de Desarrollo Sustentable del Sector Acuicola

REINTEGROS AMORTIZACION ARANCELES

« Hasta el 100 % sobre la construccion del « Amortizacion anticipada « Eliminacion de aranceles
establecimiento productivo. sobre inversion en equipos sobre equipos y

* Hasta 50 % sobre insumos y analisis sanitarios. y maquinarias. magquinarias.

* Hasta 50 % sobre costos de certificacion.
* Hasta 20 % sobre adquisicién de alevines.

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe destacar que la autoridad de aplicacidn es quien estd encarga-
da de definir las condiciones del financiamiento, estableciendo un pe-
riodo de gracia minimo de treinta meses y fijando los intereses que
se aplican a dicho financiamiento.

Adicionalmente, quienes resulten beneficiarios de la Ley gozardn —
por el plazo de dos ejercicios fiscales— de los beneficios impositivos
de amortizacidn anticipada del Impuesto a las Ganancias, del valor de
las maquinas adquiridas para el proyecto, y de la eliminacién de los
aranceles de importacion de equipos y maquinarias para los proyec-
tos, siempre y cuando no hubiese produccién nacional de los mismos.

El Régimen resulta de la aplicacion para proyectos que van a desa-
rrollarse en las provincias que adhieran a la Ley: a tal efecto, cada
una de las provincias debe establecer una serie de beneficios adicio-
nales, entre los que se incluye la exencidon de impuestos provinciales.

Durante 2021, se otorgaron recursos a cinco provincias; en 2022, se
sumo la aprobacidn del primer proyecto —consistente en el fortaleci-
miento del laboratorio para deteccion de toxinas nocivas— en la pro-
vincia de Tierra del Fuego.
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Ventajas para el pacu

Las condiciones agroecoldgicas del pais se presentan como una ca-
racteristica sobresaliente para el impulso de la actividad. Argentina
ha logrado avanzar con la produccién del pacu y de la trucha arcoiris
gracias al aprovechamiento de las caracteristicas que ostentan las re-
giones antes presentadas.

En ese sentido, los rasgos agroclimaticos del noreste argentino con-
vierten a la region en un lugar destacado y un destino ideal para el
cultivo de especies de clima calido, no solo por sus altas temperatu-
ras, sino también porque las lluvias y napas subterrdneas permiten
acceder a un recurso acuifero de calidad. Asimismo, ofrece suelos ar-
cillosos de baja filtracion, dptimos para el cultivo en estanques.

Por fuera de las principales provincias productoras, el pact también
tiene caracteristicas que hacen posible su cultivo en otras regiones.
En este sentido, sobresale |a posibilidad de avanzar en un esquema
de cultivos de rotacidn arroz-pacu en provincias como Entre Rios y
Corrientes, lo que daria lugar a mejoras en los margenes de rentabi-
lidad de la produccion y en la calidad de los peces, por la interaccion
bioldgica entre los cultivos. Ademas, el aprovechamiento del caudal
del rio Parana en las provincias de Entre Rios y Santa Fe ofrece opor-
tunidades a través de cultivos intensivos en jaulas flotantes.

PISCICULTURA

Ventajas del cultivo de pacu

Clima templado y acceso al agua.

Disponibilidad de proveedores.

Producto instalado en la regidn.

Adaptable a estanques en el NEA
o jaulas en el litoral.

Esquema de rotacion con arroz.

Fuente: Elaboracién propia.



MOTIVOS
PARA INVERTIR
EN ARGENTINA

Ventajas para la trucha arcoiris

En cuanto a la regién productora de trucha arcoiris, deben remarcarse
también las condiciones agroecoldgicas para el cultivo de los salmé-
nidos. En este sentido, hay que destacar que la Organizacién Mundial
de Sanidad Animal (OMSA) declar el area zona libre de enfermeda-
des, lo que incluye la cuenca alta del Rio Limay, el embalse Alicurd y
el embalse Piedra del Aguila (incorporado en marzo de 2022).

Los embalses habilitados para las explotaciones ofrecen aguas con
temperaturas de entre 8° Cy 16° C, buenas profundidades y ade-
cuadas corrientes. Por otra parte, estas ubicaciones —en particular,
la cuenca— que se encuentran apartadas de regiones habitadas per-
miten llevar adelante producciones que podrian alcanzar la certifica-
cion de organicas. De acuerdo con informes técnicos elaborados sobre
los embalses Piedra del Aguila y Alicurd, se detectaron al menos nue-
ve zonas aptas para la instalacién de un emprendimiento piscicola, lo
que eleva la capacidad productiva hasta valores que se encuentran
entre 15.000 y 20.000 toneladas.

Recientemente, |a provincia de Neuquén ha construido v licitado una
planta de procesamiento de pescado en Piedra del Aguila, inaugura-
da en marzo de 2022, con una capacidad para faenar 9.000 tonela-
das de pescado. De esta forma, los productores radicados en la zona
podran contar con un servicio clave, lo cual evitara el traslado de su
produccién a otras zonas: de esta manera, la produccién conserva-
ra su calidad y, por lo tanto, su valor. Asimismo, la cercania implica
un menor costo de flete y, en consecuencia, una reduccion del costo
principal de la produccion de filetes (alrededor del 50%).

Por ultimo, enlo que refiere a la comercializacion, la destacada calidad
del producto obtenido puede competir con la del salmén importado,
cuyo volumen de importacion alcanzd un promedio de 310 toneladas
anuales de filetes —incluido el salmén del Pacifico y del Atlantico—
en el periodo 2019-2022. Por otra parte, es necesario remarcar que la
localizacion ofrece una ventaja exportadora: la provincia de Neugquén
cuenta con un aeropuerto y, ademas, se encuentra proxima al Pacifico.
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Ventajas del cultivo
de trucha arcoiris

Excelente calidad de agua.

Disponibilidad de proveedores.

Zona declarada libre de enfermedades.

Ubicacion estratégica para
la salida exportadora.

Fuente: Elaboracién propia.

_19



MOTIVOS
PARA INVERTIR
EN ARGENTINA

Importante cantidad de instituciones de apoyo

Otro aspecto relevante es la cantidad de instituciones involucra- El apoyo nacional

das en el desarrollo del sector. Entre ellas, puede mencionarse ala  al desarrollo de

Subsecretaria de Pescay Acuicultura (dependiente de la Secretariade  la investigacion

Agricultura, Ganaderiay Pesca) y, en particular, el Centro Nacionalde  aplicada en

Desarrollo Acuicola, ubicado en la provincia de Corrientes. Este centro  acuicultura preveé

cuenta con infraestructura y equipamiento para apoyar el desarrollo el financiamiento

de laacuicultura a nivel nacional y apunta a generar tecnologias para  de la construccion,

el cultivo de especies de peces y crustdceos de clima templado y sub-  la ampliacién y el

tropical. Mas recientemente, en el ano 2019, se inaugurd en la provin-  equipamiento

cia de Entre Rios el Centro Piloto Piscicola de Diamante. de centros de
investigacion.

En este sentido, también sobresalen las tareas del Instituto Nacional

de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y del Instituto Nacional de

Tecnologia Industrial (INTI) que, con sus reparticiones instaladas en

todas las provincias del pais, logran avanzar con tareas de transfe-

rencia tecnoldgica y asesoramiento a distintos productores. Estas

actividades estan acompanadas desde las dependencias de las prin-

cipales provincias productoras, como Misiones, Neuguén y el Chaco,

entre otras. A su vez, la provincia de Neuquén —en convenio con la

Agencia de Cooperacidén Internacional del Japdn (JICA)— puso en mar-

cha el Centro de Ecologia Aplicada de Neuquén (CEAN), desde donde

se realizan estudios de ecosistemas, manejo de pesquerias y fomen-

to de la piscicultura.

NACION PROVINCIA SISTEMA CIENTIFICO CAMARA EMPRESARIA

TECNOLOGICO

Subsecretaria de Misiones: Direccion de Investigacion ~ INTA Cluster Acuicola del NEA
Pesca y Acuicultura y Desarrollo Pesquero. INTI
del !\Alnlsterlo de ) Formosa: Programa Piscicola. Centro Nacional de
Agricultura, Ganaderia Cha.m: DeParta,mer?t,o de Desarrollo Acuicola.
y Pesca Acylcultura - Direccion de Fauna Centro Piloto Piscicola d
Instituto Nacional y Areas Naturales Protegidas. SN Ao [HEdgE) ES
Y . VTR i Diamante.
de Investigacion y Corrientes: Ministerio de Produccidn. . )
Desarrollo Pesquero Entre Rios: Agencia Provincial para ~ Centro de !Ecolog|a Aplicada
el Desarrollo de la Acuicultura. de Neuquén.
Buenos Aires: Direccién de Red Nacional de

Actividades Pesqueras y Acuicultura. ~ Fortalecimiento de la
Neuquén: Direccion de Ecosistemas ~ Acuicultura.

Acuaticos y Acuicultura. Red de Fortalecimiento
Rio Negro: Direccion de Acuicultura.  para la Maricultura Costera
Chubut: Direccién de pesca Patagonica (RMCP).
continental.

Santa Cruz: Subsecretaria de Pesca
de la Provincia de Santa Cruz.
Tierra del Fuego: Departamento
de Acuicultura.
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Por su parte, el Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) —desde su centro de Mar del Plata— lleva a cabo
el desarrollo tecnoldgico de varias especies nativas de origen mari-
no. En convenio con la Fundacién para la Cooperacidén Pesquera de
Ultramar (OFCF) de Japdn, cuenta con la Estacién Experimental de
Maricultura (EEM), que es la Unica institucidn en el pais abocada al es-
tudio y la experimentacidn de peces marinos. Alli se logré desarrollar
un programa de maricultura y biologia experimental para el cultivo
de besugo y lenguado, en el que pudieron avanzar con la transferen-
cia a firmas privadas y, recientemente, concluyeron satisfactoriamen-
te un estudio sobre el pulpito tehuelche.

Por otro lado, merecen destacarse las instituciones pertenecientes
al sistema cientifico tecnoldgico, entre las que el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) es un agente re-
levante, con numerosos organismos de investigacion abocados a la
tematica. Cabe subrayar que muchas de estas instituciones estan nu-
cleadas en la Red Nacional de Fortalecimiento de la Acuiculturay la
Red de Fortalecimiento para la Maricultura Costera. Finalmente, es
notable el acompanamiento que durante anos ha mostrado el sector
publico al impulsar la conformacién de asociaciones empresarias. En
ese sentido, sobresale la conformacidn del Clister Acuicola del Noreste
Argentino, en el que convergen instituciones publicas y privadas con
el fin de elaborar propuestas y herramientas para el sector productivo.

Cabe mencionarse también la Red nacional de Fortalecimiento de la
Acuicultura (ReFACUA), creada en 2013 y cuyo objetivo principal es
el de contribuir al desarrollo de la acuicultura de aguas continentales
en el territorio nacional mediante la interconexién entre centros de
Investigacidn, Desarrollo e Innovacion productiva (1+D+i), estamentos
técnicos de la gestidn publica y productores, y el establecimiento de
los mecanismos y las estrategias para su funcionamiento coordina-
do y sinérgico. De esta manera, su objetivo es generar esquemas de
relaciones entre los actores que pe"mitan su desempeno como agen-
tes con capacidad para participar en la fijacion y reaidecuacion de ob-
jetivos y planes de accidn.

En adicién al desarrollo de investic aciones, otro aspecto ponderado
por el sector es la formacion de re:ursos humanos. Nuevamente, el
sistema cientifico-tecnoldgico ha <ido clave en este aspecto, ya que
puso en marcha tanto tecnicatura; como cursos de grado y posgra-
do en distintas provincias del pais.

PISCICULTURA

CURSOS Y CARRERAS PARA
LA FORMACION DE RR. HH.

INSTITUCION, PROVINCIA Y NOMBRE

Universidad Nacional del Comahue
Rio Negro
Tecnicatura en Produccidon Pesquera y Maricultura

Universidad Nacional de la Patagonia Austral
Santa Cruz

Tecnicatura Universitaria en Recursos Naturales
Renovables (Orientacion en Produccidn Acuicola)

Universidad Tecnolégica Nacional
Buenos Aires

Tecnicatura Superior en Acuiculturay
Procesamiento Pesquero

Escuela de Familia Agricola (EFA) de
Caraguatay

Misiones

Tecnicatura Superior en Piscicultura

Universidad Auténoma de Entre Rios
Entre Rios
Técnico en Acuicultura

Universidad de Morén
Buenos Aires
Técnico Universitario en Acuicultura

Universidad de Buenos Aires

Buenos Aires

Maestria en Acuicultura / Especializacion en Pesca
y Produccién Acuicola

Fuente: Elaboracién propia.
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Principales oportunidades

Variedad de regiones aptas para el cultivo

Argentina cuenta con regiones agroecoldgicas aptas y de una altisi-
ma productividad en los cultivos de cereales y oleaginosas que dan
la oportunidad de transformar granos en proteina animal. La agroa-
cuicultura es una de las alternativas mas eficientes: 1,2 kg de alimento
por kg carne. El pais ofrece una destacada oportunidad para el sec-
tor, en tanto cuenta con cuatro grandes cuencas piscicolas producti-
vas que permiten el cultivo de numerosas especies.

Si bien el pais actualmente no ocupa un lugar prominente entre los

principales productores, el sector ofrece capacidad de crecimiento a

partir de un mayor despliegue, tanto en el mercado interno como en

el externo. En este sentido, se observa que estas producciones se han

consolidado en las regiones cercanas a los establecimientos producti-
v0s, con una significativa aceptacién, aunque todavia con volimenes

que resultan insuficientes para poder llegar a todo el pais.

Cuencas y especies potenciales
para el cultivo

Templada-fria y cordillerana

Salmdnidos

Templada cdlida a subtropical

Pacu

Boga

Tilapia

Surubi

Salmon de rio

Langosta australiana
Randia

Langostas de pinzas rojas
Yacaré

Templada continental

Boga
Pejerrey
Randid
Esturidn
Amur

Templada a templada fria

Besugo

Lenguado

Trucha

Moluscos bivalvos (mejillones,
ostras, vieiras, almejas)

Fuente: Elaboracién propia en base a FAO.
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Incremento del consumo interno

De acuerdo con estimaciones de la FAQ, el consumo per capita argen-
tino de productos pesqueros se ubica en torno a los 6,8 kg por habi-
tante —311.000 toneladas anuales—, valor alejado del nivel regional
de 9,8 kg per capita y, ain mas, del nivel mundial de 20,5 kg por ha-
bitante. Sin embargo, el pais presenta un potencial significativo en
la medida que pueda avanzar con estrategias que recompongan los
niveles de consumo de principios de la década de 1990 o que incluso
lleguen a reproducir la dindmica del mercado brasilero o colombiano.

Argentina ha progresado en el consumo de productos pesqueros me-
diante diversas acciones de promocion. En la actualidad, estas inicia-
tivas se desarrollan bajo la drbita de la Mesa para la Promocion del

Consumo de Pescados y Mariscos, la cual lanzé la campana “Pescados

y Mariscos Argentinos jSabores que te hacen bien!” para instalar un

dia preferencial de consumo —el dia 19 de cada mes—, que involu-
cra difusion y ofertas sobre los productos, ademas de charlas y ferias

para divulgar distintas alternativas gastrondmicas.

Consumo per capita en Argentina y paises seleccionados
Unidades: Consumo per capita en kg. Datos 2020 - Food Balance Sheet FAO

PAIS / REGION

CONSUMO PER CAPITA DE PESCADO CRECIMIENTO ANUAL ()

pLok[o] 2020

Mundo 18.59 20.49 1.0

Norteamérica 21.52 22.58 0.5
América del Sur 917 9.78 0.6
América Central 10.57 1.57 0.9
Caribe 8.67 9.39 0.8
Argentina 5.78 6.78 1.6
Brasil 8.62 8.08 -0.6
Chile 1415 14.77 0.4
Colombia 5.7 8.89 4.5
Cuba 5.78 6.06 0.5
Ecuador 8.56 8.22 -0.4
Guatemala 1.65 2.98 6.1

México 12.54 13.63 0.8
Peru 22.45 271 19

Venezuela 10.59 10.2 -0.4
Fuente: FAO.
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Nota: técnicamente,
lainformacién relevada
por el Food Balance
Sheet de la FAO
estima los alimentos
disponibles para el
consumo humano
(consumo aparente) y
no la cantidad real de
alimentos consumidos
(consumo efectivo).
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Sustitucion de importaciones

El mercado interno ofrece la posibilidad de avanzar con la amplia-
cion de la produccion local con el objetivo de sustituir importaciones
de productos pesqueros. Durante los Ultimos quince anos, el consu-
mo local de salmdn se ha incrementado fuertemente: en la actuali-
dad, representa el 76% de las importaciones de pescado medidas en
valor (2022). De este modo, la trucha arcoiris —dadas sus caracteris-
ticas— se presenta como un producto que cuenta con atributos para
poder ingresar a un mercado potencial de alrededor de 9.000 tone-
ladas anuales.

Incremento de las exportaciones

En los dltimos 20 anos, las importaciones mundiales de pescados y
crustaceos experimentaron un aumento notable: crecieron un 158%
entre 2002 y 2019. Incluso teniendo en cuenta el incremento pobla-
cional mundial dado durante este periodo, su expansidn sigue siendo
de gran relevancia: alcanzé el 111% de crecimiento en la importacion
per capita entre 2002 y 2019.

Las dos especies mas producidas en el pais —el pacly la trucha— die-
ron muestras de sus potencialidades en el frente externo cuando se
lograron realizar ciertas operaciones, aunque estas operaciones no
pudieron sostenerse al no contar con un constante flujo de produc-
cion. La consolidacion de los proyectos en marcha, especialmente vin-
culados a la produccién de trucha en las provincias de Neuguén y Rio
Negro, permitiria una creciente y sostenida insercién internacional.
El mercado internacional también ofrece oportunidades tanto para
especies autdctonas de agua dulce como para producciones de la
maricultura (por ejemplo, la experiencia exportadora a Hong Kong
del 2008).

Importaciones de productos pesqueros*
Cifras en millones de dodlares (eje izquierdo)

Bl Salmodn I Resto 00 Total Toneladas de salmdn (eje derecho)
97
100 i 90 12.000
11.000
80 7 77
60 60 10.000
60
48 9.000
40
8.000
20 i 7.000
0 6.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracidn propia en base al INDEC. *No incluye preparaciones y conservas, grasas y aceites, harinas y demas productos pesqueros.
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El cultivo de sabalo podria representar una alternativa interesante, en
tanto las pesquerias continentales lograron exportar productos por
casi 17 toneladas. Podrian destacarse ademés los moluscos bivalvos, Exportaciones mundiales

en particular las ostras, dado que se trata de un producto cuya oferta ~ de especies seleccionadas
mundial es limitaday, por lo tanto, sus precios son sumamente eleva-  Potencial exportador, cifras en toneladas
dos. De acuerdo con especialistas, la boga también podria represen-
tar una apuesta importante, en particular en la regiéon media del pais,

en provincias como Entre Rios y Santa Fe. En efecto, este tipo de cul-  gagre/ 714.522
tivos podria ser llevado adelante, no solo por contar con condiciones ~ Surubi
agroclimaticas favorables —indispensables para una produccion efi-
ciente—, sino también por contar en la regidn con frigorificos para el -
posterior procesamiento, con proveedores de alimento balanceadoy Tilapia HA6AS
con salidas portuarias para la produccion. Trucha
Arcoiris 346.815
Oportunidades en maricultura
Argentina tiene numerosos desafios por delante en el caso de la mari- o
, - . Mejillén 212.269
cultura. Aun asi, las potencialidades son sumamente importantes, te-
niendo en cuenta las corrientes, las temperaturas y la concentracion
de clorofila. La FAO ha destacado al pais como unoentre los de mayor Carpa 178509
potencial para el cultivo de mejillones y de salmdn del Atlantico, y tam-
iy . g . -y . Ostras 46.645
bién para un proyecto de granja multitréfica salmén-mejillén. En Tierra
Dorado 3.634

del Fuego, existen proyectos de cultivo de mejillones de escala no ar-

, . Fuente: Elaboracién propia en base a FAO. Ano 2018.
tesanal que se encuentran en desarrollo —aun en fase experimen-

tal—, en los que se estima un flujo exportador de USS 6 millones/ano.
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Fuente: Elaboracién propia en base a ITC & ONU.

PISCICULTURA



OPORTUNIDADES
DE INVERSION

Oportunidades en maricultura y desarrollo acuicola

POTENCIALIDAD DE LA MARICULTURA OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO ACUICOLA
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ANEXO MARCOS NORMATIVOS

Marcos normativos segun jurisdiccion

En términos generales, las principales provincias productoras del pais
han adherido a la Ley Nacional N.° 27.231. Sin embargo, algunas han
mantenido ciertas prerrogativas, como es el caso de Neuquén, que
mantiene las concesiones solo en cimulos de agua artificiales (los
embalses del Rio Limay). Otras provincias, tales como Buenos Aires,
Mendoza, y Catamarca, no han adherido, mientras que las restantes
no cuentan con legislacién propia.

NACIONAL PROVINCIA ADHIRIERON LEYES OBSERVACIONES

ALALEY PROVINCIALES
NACIONAL

Ley 27231 Neuquén Si Ley 3073 (2017) Solo puede explotarse en cuencas artificiales y
de preferencia salmdnidos. Por Decreto 295/19
se aprueba el Plan de Desarrollo Acuicola
Provincial.

Misiones Si Ley VIII-77 (2020) Crea el Registro Provincial de Establecimientos
de Acuicultura La introduccién de especies
exoticas debe ser aprobada por el Ministerio

local.
Jujuy Si Ley 6.204 (2020)
Rio Negro Si Ley 5.370 (2019)
Tierra del Si Ley 1168 (2017)
Fuego
Santa Cruz Si Ley 3.521(2016)
Corrientes Si Ley 6.410 (2017)
Entre Rios Si Ley10.903 Crea la Agencia Provincial para el desarrollo de
la Acuicultura.
Buenos Aires  No Decreto 3237/95 Proyecto de adhesion
D-2497/22-23- 0
Santa Fe Si Ley 13.772 (2018)
Mendoza No Ley 4428/80
La Pampa Si Ley 3.340 (2021) Proyecto presentado
para la adhesion.
Catamarca No Ley 4.891(1996)
Chaco Si Ley 3.394 (2021)
Tucuman Si (2022)
Chubut Si Ley IX- N.°152
(2021)
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ANEXO CONTACTOS

Agencia Provincial para el Desarrollo
de la Acuicultura de Entre Rios
ministerioproduccion@entrerios.gov.ar
www.entrerios.gov.ar

Coordinacion de Investigacién y
Desarrollo Pesquero Centenario 3268
Posadas, Misiones
ministrodeagro@gmail.com
agro.misiones.gob.ar

Departamento de Promocion Acuicola
desterritorialyamb@chaco.gob.ar
chaco.gob.ar

Direccion de Actividades Pesqueras y
Acuicultura

dapa@mda.gba.gob.ar

www.gba.gob.ar

Direccion de Ecosistemas Acuaticos y
Acuicultura cean.difusion@gmail.com
www.cean.gob.ar

Direccion Nacional de Acuicultura
Av. Paseo Colon 982

C1063 ACJ, Buenos Aires 5411
4363-6721/19
www.argentina.gob.ar/agricultura

Direccion de Pesca Continental

info@pescacontinental.gob.ar
pescacontinental.gob.ar

CARNES
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INIDEP

Paseo Victoria Ocampo 1Escollera Norte
Mar del Plata, Buenos Aires comunica-
cion@inidep.edu.ar
www.argentina.gob.ar/inidep

Ministerio de Produccion
San Martin 2224, Corrientes
4476034

corrientes.gob.ar

Ministerio de Produccién y
Agroindustria
ministerioagric@gmail.com
rionegro.gov.ar/

Programa Piscicola

Belgrano 878, piso 6

3600, Formosa
ministroproduccion@formosa.gob.ar
www.formosa.gob.ar

Red de Fortalecimiento
de la Acuicultura
contacto@refacua.gob.ar
http://www.refacua.gob.ar



Agro /

|2023 ' Piscicultura

Agencia Argentina

de Inversiones y

Comercio Internacional

+54115199 2263
consultas@inversionycomercio.org.ar
inversionycomercio.ar
@promocionarg

Nuestros servicios

Identificacion de oportunidades y locacion
Networking

Apoyo en el proceso de due diligence
Facilitacién institucional

Seguimiento post operacién

Promovemos la
internacionalizacion de
las empresas argentinas
y facilitamos la inversion
privada en Argentina

00000

Ministerio de Relaciones Exteriores, .
Comercio Internacional y Culto Argent| na
Argentina

Agencia Argentina
de Inversiones [ ar
y Comercio Internacional



mailto:consultas%40inversionycomercio.org.ar?subject=
http://inversionycomercio.ar

